By

SILO

impact rapport 2022
BM Silo




Om rapporten

Denne rapport vedrgrer kalenderaret 2022. Rapporten er BM Silos farste Impact rapport og dermed
den forste systematiske og holistiske rapportering pa vores arbejde med baeredygtighed og socialt
ansvar.

Formalet med baredygtighedsrapporten

Formalet med rapporten er at beskrive BM Silos arbejde og aktiviteter i forhold til at ggre en positiv
forskel indenfor miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige omrader, ogsa betegnet ESG (enviro-
mental, social, governance). Rapporten giver saledes indblik i, hvilke fokusomrader vi arbejder med,
samtidig med den ggar status pa vores mal og tiltag indenfor samfundsmaessig effekt, baeredygtighed
og ansvarlighed.

Understottet af anerkendte rammevaerk

Baeredygtighedsrapporten bygger pa en raekke anerkendte rammevaerk, som BM Silo benytter til at

seette rammerne for vores baeredygtighedsstrategi og arbejdet med samfundsmaessig ansvarlighed.

Vores beaeredygtighedsstrategi er forankret i principper og elementer fra:

« FN’s Global Compact (UNGC) og deres 10 principper

« FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling (SDG)

« Science Based Targets initiative (SBTi)

« ESG datamalinger og malsaetninger som bygger pa FSR- danske revisorers rammevaerk for
ESG-nogletal samt Erhvervsstyrelsens operationalisering af Arsregnskabsloven §99a

+ Den Sociale Kapitalfonds metode og Den Europziske Investeringsfonds Social Impact Accelerator
standarder til malfastsattelse, management og maling af social effekt

« Aktive Ejeres retningslinjer for god governance samt FNs Principper for Ansvarlige Investeringer
(UNPRI).

Sadan skal rapporten laeses

Rapporten er bygget op i fire dele. Farst introducerer vi rapporten og dens opbygning underbygget af
en personlig hilsen fra ledelsen. | anden del forteeller vi generelt om BM Silo, vores historie og vores
forankring i samfundsmaessig effekt, baeredygtighed og socialt ansvar. Tredje del handler om vores
baeredygtighedsstrategi, ESG-tiltag og malsaetninger i det forgangne ar samt udvalgte malepunkter. |
fierde og sidste del ses det fulde overblik over vores ESG-nggletal og malsaetninger.
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Hilsen fra ledelsen

Ansvarlighed, ordentlighed og baredygtig skalering er grundstenene hos BM Silo

I 1965 blev BM Silo stiftet af Bent Martinsen, med en ambition om at lave siloer til landbruget. De fgrste
siloer blev lavet i tree, og denne nye og unikke mulighed for at opbevare og terre sine afgrgder, blev
hurtigt en succes. BM Silo startede med danske landbrugskunder, men udvidede snart til bade Tysk-
land og Sverige. Flere af kunderne som var med i starten, er i dag ogsa kunder hos BM Silo.

Med et kommercielt mindset, hvor vores globale partnere er i centrum, arbejder vi labende pa at gere
en forskel for bade mennesker, milje og skonomi. Baeredygtig skalering betyder hos BM Silo, at de til-
tag vi sgsaetter, skal gare en forskel pa bade kort og lang bane, uanset om det handler om mennesker,
miljo eller gkonomiske tiltag. Vi arbejder med flere bundlinjer, ligesom vi arbejder med hele veerdikae-
den.

Produkter i ”kit-form” og kultur

Hos BM Silo er siloerne firkantede, og saelges indenfor landbrug, industri og akvakultur. Ofte er de
brugt som en del af et starre procesanlaeg, og kan tilpasses den enkelte kundes behov. Siloerne leveres
i "samlesaet”, hvilket betyder, at der kan vaere 40 BM "standard” siloer i en 40 fods container. Dette

gor fragten billig og CO2 udledning for transporten pr. silo ca. 90% lavere end hvis man transporterer
dem samlede. Konceptet er opfundet af Bent Martinsen i sin tid - laenge fgr Lean blev et princip - og
som Bent siger; "Det er jo sund fornuft”. Den sunde fornuft lever stadig hos BM Silo, og sammen med
ordentlighed har vi et godt fundament for en kultur hvor alle tager ansvar. For sig selv. For virksomhe-
den. For andre mennesker. For vores omverden.

Miljo og klima

Vi arbejder labende med at reducere vores ressourceforbrug bade i produktionen og nar vi udvikler
og optimerer vores produkter. Siloerne bestar hovedsageligt af galvaniseret stal, og i produktionen
fokuserer vi pa at minimere spildet af dette. Det samme gor sig geeldende ved produktudvikling, hvor
vi med nye beregninger og alternative konstruktionsmetoder hele tiden sgger det mindst mulige for-
brug af stal. Alle siloer har faet lavet en LCA-analyse, hvilket betyder at vi kender den samlede impact
pa en raekke parametre, herunder CO2 aftryk, for hver enkelt silo der produceres. Rapporten har ana-
lyseret fra "vugge til port”, og synliggjort mulige optimeringer, men ogsa at vores produktion allerede
"benefitter” fra mangearigt fokus pa milje - det er vi ret stolte af. Nar det er sagt, kan man altid blive
bedre, og vi har nye fokusomrader hvor vi bl.a. genanvender emballage.

Mennesker, kultur og sammenhold - uanset bagage

Hos BM Silo, har vi gennem en del ar efterhdnden, arbejdet med inklusion af folk med forskellig
bagage og baggrund. Det er en forankret del af kulturen, at vi samarbejder og respekterer hinanden,
uanset forskellighed. Vi er ét team og vi vaerdsaetter forskellighed. Ligeledes tror vi p3, at alle har noget
at bidrage med, og nar man far muligheden for at veere en del af et faellesskab, bliver muligheden for
at bidrage, styrket. Vi ser forskellighed som en styrke, og ansaetter bevist folk som bidrager til forskel-
lighed. Bdde mennesker fra kanten af arbejdsmarkedet, men ogsé andre positioner, hvor vi ser det
som en mulighed for at fa udfordret status quo. Vi forsgger at se ud over CV’et, og arbejder med det
hele menneske. Det betyder, at vi ansaetter folk i positioner, som ikke ngdvendigvis har den klassiske
baggrund, men nar personlighed, kvalifikationer og erfaring samles, og manglende faglighed tilferes,
er vores erfaring at resultaterne bliver rigtig gode. Vi arbejder med det hele menneske.




Baeredygtighed, en integreret del af BM Silo

Som en naturlig forleengelse af kulturen, er "ordentlighed” og "ansvarlighed” for vores omverden, en
selvfelge hos BM Silo. Laenge far FN’s verdensmal, CSR og ESG blev officielle begreber, har BM Silo
veeret bevidst om at tage et samfundsansvar.

Med denne baeredygtighedsrapport, tager vi et skridt i retning af at synliggere vores initiativer, lige-
som den skal hjeelpe os med at tage de naeste relevante skridt - bade for mennesker og omverden.
Med implementering af rapporten, vil vi begynde systematisk at male pa vores indsatser, og ligele-
des vil vi sikre at vi hele tiden bliver bedre og endnu mere bevidste i hele organisationen i forhold til
ESG-indsatser.

Vi hari 2022 bygget pa vores ESG-datainfrastruktur og indsamlet miljemaessige data, med henblik pa
at melde osind i UN GC samt SBTi i labet af 2023

Lisbeth Barnbaek Nielsen
CEO
BM Silo
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Kort virksomhedspraesentation

BM Silo har en mission om at producere og levere veldokumenterede kvalitetsprodukter til opbeva-
ring til hele verden. Gennem mange ar, er der opndet en helt unik specialisering indenfor firkantede,
modulzerbare siloer / beholdere samt transportudstyr i form af snegle. Tidligere, var det hovedsageligt
landbruget, som kgbte siloerne, da siloerne udnytter pladsen optimalt, ndr de star indenders. | de
senere ar, har ogsa plast- og akva-industrien faet gjnene op for produkterne. BM Silo arbejder indenfor
en lang raekke standarder og normer, hvilket betyder at uanset hvor i verden produkterne skal anven-
des, kan vi lave de nadvendige beregninger, fx ved jordskaelv. Indenfor alle 3 brancher (landbrug, plast
og akvakultur), anvendes siloerne oftest som en del af et stgrre procesanlaeg, hvor muligheden for
individuel tilpasning er yderst attraktivt. Sortimentet er smalt men til gengeeld (naesten) sa dybt som
kunden kan gnske det. Vi vaelger, at det vi gor, det er vi verdensmestre til.

Samtidig med at veere en yderst attraktiv leverander, sa gnsker vi at gare en forskel for bade menne-
sker og omverden. Dette afspejles i visionen, som reflekterer et gnske om at stette op omkring, samt
gore en forskel i forhold til verdensmalene, da vi tror pa, at virksomhedens handling er afggrende for,
at verden opnar de globale 2030 mal. Vi er hos BM Silo, sarligt optagede af de sociale indsatser, hvor
vi gnsker at give mennesker fra kanten af arbejdsmarkedet, en mulighed for at blive en del af vores
feellesskab, hvor der er plads og hjerte til forskellighed. Vi arbejder strategisk med at koble de sociale
indsatser, herunder uddannelse, til forretningsmodellen, saledes vi sikrer bade skalerbarhed samt
vinding for begge parter. Ansvaret for omverdenen fylder ogsa og i kraft af vores moduleerbare produk-
ter, sikrer vi lavest mulig CO2 udledning ved transport i forhold til transport af et tilsvarende samlet
produkt. | produktionen arbejder vi bl.a. med reducering af spild, og ledelsesmaessigt italeszettes og
efterleves ansvarlig- og ordentlighed.

Produktionen er delvist automatiseret, og vi arbejder lgbende pa yderlig automatisering. Vi indkaber
stali coils, og far det klippet til plader hos en ekstern partner. Vi arbejder hovedsageligt i galvaniseret
stal, og sa i LCA-rapporten (2022) for siloerne, at den samlede impact fra BM’s siloer er langt lavere end
tilsvarende produkt lavet i aluminium. LEAN principper er implementeret pa alle stationer i produk-
tionen, ligesom det ogsa gor sig geeldende pa tveergdende processer, hvor der ogsa arbejdes efter Cl
principper.

BM Silos omsaetning er baseret pa salg til professionelle kunder, som enten anvender produkterne
direkte eller indarbejder og far dem tilpasset til et procesanlaeg sdsom mellerianlaeg (agro), materia-
lehandterings anleaeg (plast) eller fiskefoder (akva industri). Ca. 85% eksporteres og kunderne er bade
globale koncerner, samt lokale projektvirksomheder. Kundeportefaljen er under udvikling, og i kraft af
steerkt fokus pa salgsprocesser, kommunikation og markedsfering, opleves der stigende interesse for
produkterne.

i
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Vores verdensmal for baeredygtig udvikling

S VERDENSMAL

‘ ‘ for baeredygtig udvikling

Hos BM Silo har vi valgt at fokusere pa 3 af FN’s i alt 17 verdensmal for
baeredygtig udvikling. Saledes sikrer vi et fokuseret og troveerdigt arbejde
med de mal og delmal, hvor vi kan ggre den starste forskel. Ambitionen er
at bygge pa med flere mal og delmal og saledes bruge verdensmalene som
loftestang for vores baeredygtige udvikling.

Stoppe sult, opna fedevaresikkerhed og forbedret ernaring, samt fremme baere-
dygtigt landbrug

Hos BM Silo
Udvikler og producerer vi sikker og hygiejnisk opbevaring af commodities.

Vores arbejde med SDG 2 er fokuseret pa at skabe en positiv effekt i forhold til fede-
varekvaliteten, ved at mindske udvikling af toxiner som resultat af bedre torring.

12022 blev de farste 2 anlaeg leveret og monteret.

I de kommende 4 ar skal vi i samarbejde med Danida, levere yderligt 23 anleeg

ANSTANDIGE JOBS
0G KONOMISK

Fremme vedvarende, inklusiv og baredygtig skonomisk vaekst, fuld og produktiv
beskaeftigelse, samt anstandigt arbejde for alle

Hos BM Silo

Vores indsats for at opnd SDG delmal 8.8 indebaerer en dedikation til at skabe en positiv
effekt pa social inklusion for personer fra kanten af arbejdsmarkedet. Vi laegger ogsa stor
veegt pd mangfoldighed og inklusion i vores ansaettelsespraksis, hvor vi tilbyder jobmu-
ligheder til alle, uanset deres kan, race, alder eller social baggrund. Vi er overbeviste om,
at en mangfoldig og inkluderende arbejdsplads er til gavn for bade vores virksomhed og
samfundet som helhed. Se desuden side 11 for flere initiativer pa omradet.

12023 skal den procentvise andel af folk ansat fra kanten af arbejdsmarkedet forsat min.
udgare 22%

QO

Sikre baeredygtigt forbrug og produktionsformer

Hos BM Silo
I arbejdet med SDG 12 fokuserer vi pa at minimere vores spild, med digitalisering som en
driver

Vores arbejde med SDG 12 er fokuseret pa at skabe en positiv effekt pa nedbringelse af

C02, ved at nedbringe spild samt automatisere processer i produktionen og digitalisere
processer i administrationen. Vi fokuserer pa at producere kvalitetsprodukter med lang
levetid.

Digital lasning til salgsprocesser skal faerdigudvikles og malseettes i budgetar 2023/2024

Mzengden af spild skal reduceres, og malsaettes i lobet af 2023

Implementering af svejserobotter i 2023.
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Miljgmaessige tiltag og malseetninger

Hos BM Silo arbejder vi aktivt med vores miljgpavirkning pa tvaers af forsyningskaeden. Vi er seerligt
fokuserede pa reducering af stalforbruget, herunder spildet samt radgivning af vores kunder i mate-
rialevalget af deres siloer jf. data fra LCA'en. Ved at digitalisere relevante processer, mindskes risikoen
for fejlproduktion og dermed stalforbrug. Systematisk fejlfinding reducerer symptombehandling, og
sikrer feerre fejl fremover, ligesom rester forsgges brugt til fx smadele.

Politikker og lofter
Arbejdet med at mindske vores fodaftryk er understgttet af vores strategi og forretningsmodel. For os
er det vigtigt at sikre komplet transparens samt lgbende adressere og reducere potentielle risici.

Tiltag 1: 1 2023 beskrives vores interne klima- og miljgpolitikker samt en code of conduct.

Pa nuveerende tidspunkt, kan vi ikke male vores samlede CO2 udledning, men gnsker i labet af 2023 at
starte et projekt op, herunder etablere dataopsamling og forvaltningspraksis samt uddanne medarbej-
dere, som skal munde ud i vores ferste klimaregnskab. Pa baggrund af dette regnskab, vil der blive op-
stillet klimamalsaetninger i trad med Science Based Targets initiative. Dette vil medfere, at vi forpligter
os til at blive CO2 neutrale inden 2050.

Tiltag 2: Klimaregnskab udarbejdes i 2023. Pa baggrund af dette, opstilles klimamalsatninger med
henblik pa efterfglgende deltagelse i SBTi.

| produktionen er energibesparende lgsninger monteret pa produktionsapparatet i 4. kvartal 2022.
Allerede farste maned, sa vi en markant besparelse pa energiforbrug. Ligeledes begyndte vi at
genanvende pap som vi fik ind, og reducerede pa den made vores affald herfra.

Milje (Environmental performance) Faktisk 2022 Malsaetning
Drivhusgasudledninger

Scope 1, Tons CO2-zekv. Ikke tilgeengeligt STBi understattet
Scope 2, Tons CO2-zekv. Ikke tilgaengeligt STBi understattet

Energiforbrug, GJ Ikke tilgaengeligt Ikke malsat

Energi intensitet, GJ/DKK Ikke tilgeengeligt Ikke malsat

Andel af vedvarende energi % Ikke tilgeengeligt Ikke malsat

Vandforbrug m3 207 Ikke malsat

Materiale til genanvendelse, tons 59.620 Ikke malsat
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Sociale tiltag og malseetninger

BM Silo bygger i hgj grad pa social ansvarlighed. For os betyder det at skabe en rummelig arbejds-
plads med plads til alle, som kan bidrage med kompetencer til vores virksomhed, uagtet deres sociale
forhistorie. Vi er seerligt fokuserede pa at hjeelpe mennesker tilbage pa arbejdsmarkedet ved at tilbyde
arbejdsprevning, ligesom unge mennesker tilbydes job som laerling indenfor forskellige handvaerk.
Mennesker, som af forskellige arsager ikke kan arbejde pa fuld tid, tilbydes stillinger tilpasset deres
psykiske- og fysiske formaen. Vi ved, at det er vigtigt for mennesker at here til, og at der er brug for én.
Vi tror pa, at nar vi skaber rammerne og kulturen som rummer og inkluderer forskellighed, far flere
mennesker muligheden for at hare til og dermed fale sig veerdifulde. Dét er en staerk forankret veerdi i
vores kultur.

Tiltag 1: 1 2023 udarbejder vi code of conduct pa baggrund af vores strategi og malsaetninger pa
omradet.

| det folgende afsnit beskriver udvalgte KPI’er, som bedst illustrerer vores sociale dimension og udvik-
ling, samt understreger, hvor vi kan vaere med til at skabe den stgrste positive forandring.

Vores sociale ansvarlighed fokuserer primzert pa inklusion. Det er her, vores virksomhed udmaerker sig
ved at ansaette mennesker fra kanten af arbejdsmarkedet, og her vi for alvor ger en social forskel.

Tiltag 2: Ved udgangen af 2023 er vores sociale inklusions % fastholdt, felgende vores vaekst i antallet
af medarbejdere.

Samfundsansvar (Social performance) Faktisk 2022 Malsaetning
Social inklusion, personer 7 9 (2023 mal)
Social inklusions ratio, % 21,88 22
Fuldtidsstyrke, antal arsvaerk 30,6 Ikke malsat
iilige op tmilige fortadere 62,50% 10%
Sygefravaer N/A <3%
Medarbejdertilfredshed N/A Ikke malsat
Arbejdsulykker, antal 1 0
Kensdiversitet i organisationen, % 18% 25%

”*Ledelsen har i 2022 valgt at omstrukturere i virksomheden, hvorfor medarbejderomsaetningen har vaeret betydelig.
Dette skyldes en kombination af tilpasning af organisationen, samt et behov for at styrke kompetencerne pd nogle
negleomrdder for at sikre vaekstpotentialet i virksomheden fremadrettet. Mange medarbejdere fra kanten og den
sociale profil er fastholdt i processen og det sociale ansvar vil i endnu hajere grad fremadrettet vaere et nagleomrdde
baseret pd klare mdl for udviklingen.”
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Ledelses tiltag og malseetninger

For at sikre reel impact og positiv forandring er det vigtigt at ledelsen og ledelsesstrukturen under-
stetter ansvarligheden. Hos BM Silo betyder det, at ledelsen er dybt involveret i vores ESG arbejde pa
daglig basis. Seaerligt vigtigt, er det at skabe forbedring inden for social inklusion og understatte vores
klimapolitiske position, da vi her ser den sterste pavirkning understettet af vores forretningsmodel.

Det folgende afsnit beskriver udvalgte KPI’er, som danner grobund for vores arbejde med ansvarlig
ledelse og anti-korruption. Tallene er understattet af konkrete eksempler fra vores daglige operation
samt malseetninger, vi forventer at indfri i den naere fremtid.

Politikker og lofter
Ansvarlig ledelse kommer bade til udtryk i vores daglige og naere operation samt i vores relation med
leveranderer i forsyningskaeden.

KPI’er og malsaetninger

Vores mal er kontinuerligt at sikre en organisation, som er kendetegnet ved rummelighed, samarbejde
og effektivitet, hvor der er plads til forskellighed. Vi tror p3, at kulturen faciliteres oppefra, hvorfor de
ledelsesmaessige- og menneskelige vaerdier vaegtes hgijt. Vi ser det enkelte menneske, og arbejder for
at skabe rammer hvor den enkelte kan lykkes bedst muligt, og dermed ogsa vaere mest mulig effek-
tiv, uagtet social baggrund. Hos os er alle mennesker, som inkluderes og behandles med respekt og
veerdighed.

Med ansvarlig ledelse mener vi naervaerende og arlig ledelse. Vi har sarligt fokus pa organisering,
kultur, arbejdsmilje og processer, som skal vaere med til at skabe forudsaetningen for at den enkelte
lykkes bedst muligt i sit job.

Konkret betyder det at:

- Vores sociale regnskab med sociale KPler for inklusion af personer fra kanten af arbejdsmarkedet
bliver arligt gennemgaet af en godkendt revisor, der afgiver erkleaering.

- Virapporterer manedsvis pa udvalgte ESG nggletal til selskabets bestyrelse sammen med finansiel
performance. Vi arbejder med flere bundlinjer.

- De samme nggletal, som denne rapport indeholder, bliver gennemgéet pd manedsmeader i
ledergruppen i virksomheden, for at sikre kontinuerligt fokus og forbedring.

- Organisationen involveres pa alle niveauer i projekter og mal relateret til ESG malingerne,
saledes alle bidrager og den enkeltes arbejde bliver vigtigt i forhold til et hajere formal.

- Vi prioritere god kommunikation, involvering og Continious Improvement (Cl) hgjt, saledes vi
lebende far feedback og dermed mulighed for hele tiden at lave tiltag, som ggr hverdagen lettere
og alle foler sig hart.

Vi anerkender, at specielt vores produktion er mandsdomineret, og har dette som observationspunkt.
Vivurderer labende muligheden for at @ge diversiteten, nar der er mulighed for det.
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Ledelsesansvar

(Governance performance) Faktisk 2022 Malsztning
Bestyrelsens kgnsdiversitet, % 0% Ikke malsat, lebende vurdering
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader, % 100% 100%
Kgnsdiversitet for direktionen 100% Ikke malsat, vurderes labende
Kensdiversitet for gvrigt ledelseslag 75% 60%
Lenforskel ml. adm. direktar Ca.2,4X Ikke malsat
og medarbejdere, gange
Lgnforskel ml. kan, % -11,2 Ikke malsat
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Noter til dataoversigt

Data

Beskrivelse

Udregningsmetode

Environment - miljodata

Energiforbrug

Energiforbrug skal inkludere bade
kilder fra scope 1 og 2 (jf. tidligere
definitioner), herunder ogsa for-
brug af vedvarende energi

Y (brugt breendselstype (t) *
energifaktor pr. type braendsel) pr.
braendselstype + (brugt elektri-
citet (inkl. vedvarende energi)
(MWh)*3,6) + (brugt fjernvarme/
fiernkeling inkl. vedvarende kilder
til varme/keling (GJ)

Andel af vedvarende energi

Andel af det samlede energifor-
brug, der kommer fra vedvarende
energikilder

(Vedvarende energi/Energiforbrug)
*100.

Summen af alt vand trukket
indenfor selskabets graenser fra

Summen af alt forbrugt vand -
brutto

Vandforbrug alle kilder, herunder overflade-

vand, grundvand, regnvand og

kommunal vandforsyning

Summen af alt fast materiale Summen af alt affald - brutto
Affaldsforbrug der forlader selskabet direkte til

affaldshandtering

Social - samfundsdata

Medarbejdere fra kanten af
arbejdsmarkedet

Socialt udsatte personer ansat
eller aktiveret i selskaber

Antal personer ansat eller
aktiveret igennem selskabet via
f.eks. fastansaettelser, flexjob,
afprevningsforleb m.m.

Social inklusions ratio

Andel af nuvaerende eller tidligere
socialt udsatte ifht. selskabets
samlede antal ansatte

(Personer som enten er nuvaerende
eller tidligere ansatte i selskabet
pr.31/12) / (totalt antal ansatte i
selskabet pr. 31/12)

Fuldtidsarbejdsstyrke

Antal arsveerk

FTE’er + midlertidig arbejdskraft

Medarbejderomsaetnings-
hastighed

Andel af frivilige og ufrivillige
forladere

((Frivillige + Ufrivillige forladende
FTE’er)/FTE’er) * 100

Sygefraveaer

Antal hele dage det samlede antal
medarbejdere er syge og ikke

pa arbejde, sammenlignet med
antallet af arsvaerk

Antal sygedage for alle egne FTE’er
i perioden)/(Total FTE’er)
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Medarbejdertilfredshed

Andel af medarbejdere som ved
en medarbejderundersggelse har
svaret at de er tilfredse med at
arbejde i selskabet

(Antal tilfredse medarbejdere /
FTE’er) *100

Arbejdsulykker

Antal arbejdsulykker

Antal arbejdsulykker for aret

Governance - ledelsesdata

Kensdiversitet i organisationen

Andel af kvindelige medarbejdere

((Kvindelige FTE’er + Kvindelige
midlertidige arbejdere)/ (Fuldtid-
sarbejdsstyrken)) * 100

Kensdiversitet for direktion
og ovrige ledelseslag

Andel af kvindelige ledere

((Kvindelige ledere)/(Alle ledere))
*100

Bestyrelsens konsdiversitet

Andel af kvindelige
bestyrelsesmedlemmer

((Kvindelige generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer)/
(Alle generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer)) * 100

Tilstedevzrelse pa
bestyrelsesmader

Fremmade til bestyrelsesmader

((ZAntal bestyrelsesmader,
hvor man har vaeret tilstede)

pr. bestyrelsesmedlem /(Antal
bestyrelsesmgder * Antal besty-
relsesmedlemmer)) * 100

Lenforskel ml. ken

Forskellen mellem median brutto-
timelen for mandlige lenmodtag-
ere og af kvindelige lanmodtagere
i procent af den gennemsnitlige
bruttotimelgn for mandlige lon-
modtagere

Median mandlig len/
Median kvindelig lon

Lenforskel ml. adm. direkter
medarbejdere

Hvor mange gange median-
personalets len kan daekkes af den
administrerende direkters lgn

CEO kompensation/
Median medarbejderlgn
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